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ISR : « Beaucoup de gérants de fonds ont une défilon ou I'on ne sait plus ce
gue I'ISR veut dire » (Marie-Laure Payen, Ethique &investissement)

Marie-Laure Payen, présidente d'Ethique et investient © DR

« Beaucoup de gérants de fonds ont une définitiofoa ne sait plus ce que I'ISR veut dire », déctaardi 29 janvier 2013
a AEF Développement durable Marie-Laure Payenjgeéte de I'association Ethique et investissenaots que le
gouvernement a annoncé en septembre 2012 sa vdiectéer un label ISR (AEF 14829. Marie-Laure Payen revient
également pour AEF sur l'originalité de son assimciacréée a l'initiative d'économes de congrégatreligieuses, et sur les
partenariats noués avec Meeschaert et Phitrust.

AEF : Quelle est l'origine d'Ethique et investissement ?

Marie-Laure Payen : C'est une association fondée voici prés de 30 andgsaéconomes des congrégations religieuses :
celles-ci souhaitaient financer les retraites degyrégations a un moment ou elles ont di se regraigaire des cessions
immobiliéres, les vocations étant moins fréquenteéautrefois. Leur préoccupation était de faire alesix éthiques a I'heure
de placer cet argent, car les congrégations avdeenbmbreux établissements dans les pays du Soagthtaient sur le
terrain des comportements contraires a I'éthique gart des entreprises implantées dans leurs pays

L'association n'a pas de lien hiérarchique aveyli$€ Son orientation est catholique et chrétieehelle s'appuie sur la
doctrine sociale de I'Eglise, mais elle ne rendquespte a une autorité supérieure religieuse.

AEF : Outre l'association, qui n'est pas propriétairéodes, vous avez dés lors créé un fonds pour imestargent ?

Marie-Laure Payen : Effectivement. D'une part, Soeur Nicole Reille, dmme générale de la congrégation Notre Dame, a
fondé I'association Ethique et Investissement €48 2 a été sa présidente jusqu'en 2002. D'autienpais avons créeé le
premier fonds éthique francais intitulé « Nouvslietégie 50 », en partenariat avec Meeschaere €etiété lilloise de
gestion dirigée par Luc Meeschaert a accepté d& gérqui était une originalité parmi les fondd'égoque. Ses encours
s'élévent aujourd'hui a environ 10 millions d'eu@sest un fonds commun de placement ouvert : éontdnde peut y
investir, mais nous souhaitons conserver l'origidale la présence des congrégations religieuses.

L'association est quant a elle un lieu de formagibde réflexion plus large, sachant que toutesdagrégations n'ont pas
choisi d'investir dans le fonds « Nouvelle stragégf) ». L'ONG compte 100 adhérents dont le CFIEQED-Terre
solidaire, Finansol, le FIR, le Secours catholidttbjfinance, Proxinvest, Axa, BNP Paribas, le Crédipératif, la
fondation Ethos ou encore Mirabaud et compagnie.&pour but de faire vivre shaartede l'investissement éthique, et
d'organiser des conférences ou dialoguent lesspastenantes. La prochaine aura lieu le 4 avriBZt le théme de la RSE
et du partage de la valeur.

AEF : Quels sont les critéres éthiques de votre charie ipgestir et comment les définissez-vous ?

Marie-Laure Payen : Nous avons défini 26ritéres réactualisés en 2009, a l'issue d'une discussiendes membres de la
société civile, des philosophes, des chefs d'emseples responsables des ressources humaines oglations sociales, des
salariés, des cadres, des délégués syndicaux étdesmistes. Ces 20 critéres sont répartis eneyjpéigrs : « projet
d'entreprise et gouvernance », « le développemenaim et social », « I'entreprise et le codevélapgg international », et

« I'entreprise et I'environnement ». Nous mett@atxént sur le social et le codéveloppement, aleside nos spécificités.




Nous participons au nom de I'association au codgtgestion de Nouvelle stratégie 50 qui définitiVers investissable. Un
premier filtre d'exclusion (tabac, alcool, armeméeu, pornographie) est appliqué sur le Stoxx Ear@00, puis une analyse
sectorielle est réalisée, sur le principe du « ipeskass ». Meeschaert se base sur les évaluatientseprises de Vigeo,
complétées par le point de vue d'ONG. Nous avorgéunion par mois sur un secteur, il nous fautdmis ans pour
balayer tout le portefeuille. Dans certains sestemous ne prenons qu'une ou deux entreprisest l&'eas dans le secteur
pétrolier notamment, ou nous faisons le choix dieggrer tout de méme quelques-unes.

AEF : Quel poids avez-vous sur la politique des entreprs

Marie-Laure Payen : Notre objectif est d'améliorer le comportement elgseprises, or voter avec ses pieds, en sortant du
capital d'une entreprise, n'est pas toujours fficmee. C'est pourquoi nous avons développé ur qurtenariat depuis deux
ans pour défendre I'engagement actionnarial, akigeBt. Nous sommes ainsi membres du comité tgciend' Euro Active
Investors, I'un des deux fonds que Phitrust géireeament, I'autre étant Proxy Active Investors. dActive Investors a pour
univers de référence I'Eurostoxx 50, tandis queyPAetive Investors se base sur le CAC 40. Tous dgilisent un
processus de gestion qui vise a surpondérer d&sémqui ont une bonne gestion des enjeux ESGr¢emementaux,
sociaux et de gouvernance) et sont réactives atitives d'amélioration des pratiques en courppsées par Phitrust. Au
cours du comité technique, des entreprises sostts@inées pour y investir. Un dialogue est alotareé avec I'entreprise
qui commence toujours par une lettre au consadhdiaistration, peut durer plusieurs années et pllqu'a un dépét de
résolution en assemblée générale. Au sein d'Ethdtjinvestissement, nous soutenons les résolutioies relayons auprés
d'actionnaires minoritaires dans notre réseau.

Ce n'est pas trés facile de pouvoir introduire E8sts sociaux, mais ce qui compte est d'établilidéogue. Par ailleurs,
I'échec sur le dépot de résolution en assemblé&rgiénde Total concernant les schistes bituminad0d 1, certains
investisseurs institutionnels s'étant retirés anidemoment sous la pression de Total, montre gignla muraille de Chine
est bien mince a un certain niveau (AEB824).

AEF : Que pensez-vous du projet gouvernemental d'un ISBRe(AEF n14829 ?

Marie-Laure Payen : Il existe un label Novethic, qui est davantageabel de moyen qu'autre chose [les critéres du label
sont liés au processus d'investissement et nangaktt sur la politique environnementale ou sodis entreprises
financées]. Je ne sais pas ce que cherche deeghosiVernement. Chaque gérant a sa méthodologsbjleaophie : dans
I'ISR, chez les fonds éthiques, il y a une notiowaleurs qui n'est pas commune a I'ensemble. listives se multiplient :
un groupe de travail sur la définition de I''SR &iau sein du FIR (Forum pour l'investissement nesaiole), un groupe de
travail similaire a été créé au sein de I'AFG (Asaton francaise de gestion financiére), et Amumdpgalement lancé un
groupe de réflexion sur le sujet. Cela m'inquiétgdurs un peu parce que beaucoup de gérants ds dorh une définition

ou I'on ne sait plus ce que 'SR veut dire.
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