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6-4 Concernant les approvisionnements d'azote & long terme
4 Oman avec un groupe pétrolier, cela augure-t-il de nouvelles
opportunités & la fois dans ce secteur et dans cette partie du
monde ?

Benoit Potier : Il sagit d'un contrat denviron 500 tonnes par jour, un
investissement de plusieurs dizaines de millions d'euros pour fournir la
pétrochimie du polyéthyléne et du polypropyléne. Ce bassin industriel,
dans lequel nous étions déja présents, est stratégique car situé au
déboucheé du détroit dOrmuz sur [Océan Indien. Il sagit d'une nouvelle
illustration du développement dAir Liquide dans un bassin, comme nous
le pratiquons dans le monde entier. Nous sommes fiers d'avoir pu signer
cecontrat.

DONALD TRUMP - PATRIMOINE DE BENOIT POTIER -
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REMUNERATION & DEVELOPPEMENT DURABLE

8-1 Vous avez rappelé les ambitions du Groupe en matiére de
développement durable et deresponsabilité vis-a-visde ses parties
prenantes. Toutefois elies ne se reflétent pas dans les critéres
de la partie variable de Ia rémunération du Président. Comment
expliquez-vous ce décalage ?

Benoit Potier : Depuis déja plusieurs années, nous avons inclus le
développement durable dans sonensemble ausein des critéres qualitatifs
de la partie variable de la rémunération des mandataires sociaux. Nous
avons, chaque année, un premier objectif a savoir la sécurité des biens,
des personnes, que nous mesurons avec le taux daccidents, la sévérité
de ces accidents et leur fréquence. A lissue de cette Assemblée, nous
allons créer au sein du Conseil un Comité environnement et société qui
soccupera plus particuligrement du suivi et de lanticipation des questions
en matiére de développement durable. On pourra l'interroger et le faire
réflechir sur les critéres que nous pourrions introduire dans cette partie
qualitative & lavenir, au-dela de la sécurité.

Jean-Paul Agon : En effet, la création de ce Comité environnement et
société permettra de définir des objectifs et des ambitions plus précis
en matiére de développement durable, bien quAir Liquide soit déja une
Société tout & fait remarquable et exemplaire dans ce domaine. Ce Comité
permettra de définir des objectifs précis, qualitatifs, qui seront de plus en
plus intégrés dans la partie variable de la rémunération du mandataire
social, comme clest le cas dans beaucoup dentreprises. Cela traduit le
sens de['histoire et la volonté du Conseil dAdministration.
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HYDROGENE

7-1 Quelles sont les incidences de la présidence de Donald Trump
sur le développement d'Air Liguide et Airgas aux Etats-Unis et dans
le monde entier ?

Benoit Potier : Vous avez suivi comme tous la prise de fonction et les
déclarations du nouveau président des Etats-Unis. On peut dores et déja
dire que dans les programmes qui ont été annoncés, les investissements
dans les infrastructures seront tres bénéfiques pour Airgas. Il en est de
méme sagissant du secteur de [énergie :jai cité le prix de lénergie comme
un facteur négatif en 2016. Si les prospections reprennent aux Etats-Unis,
ceseraexcellent pour Air Liquide et pour Airgas.

Puis, il y a évidemment la réforme des taxes. Beaucoup de choses ont été
dites etrien nestarrété pour linstant. Nous suivons cela de tres prés. Il peut
y avoir des effets & court terme trés positifs et des effets a long terme qui
le sont moins. On peut simplement dire & ce stade que si le taux dimpét
des sociétés baisse aux Etats-Unis, le Groupe en bénéficiera évidemment,

7-2 Pourriez-vous déclarer publiquement voire patrimoine ?

Benoit Potier : Comme vous le savez, je suis extrémement investi en
actions Air Liquide qui représentent la partie la plus importante de mon
patrimoine et je renforce ma position tous les ans. Ce portefeuille est
public puisqu'il est consultable dans le document de référence. Il est de
263023 actionsacejour.

7-3 Quelles seraient les conséquences éventuelles pour
Air Liquide de Pélection de Marine Le Pen?

Benoit Potier : Indépendamment de tout aspect politique, les
programmes sont ce qu'ils sont. La sortie de 'Europe ou de I'Euro sont
évidemment des événements qui seraient, & mon sens, dramatiques pour
laFrance et quin‘iraient pas dans le sens du développement de léconomie.
Nous avons besoin de I'Europe et de faire de I'Europe un continent fort a
légal des Etats-Unis, de la Chine et de quelques autres grands continents.

9-1 Comment voyez-vous le développement de ['hydrogéne
dans le domaine du transport, en particulier automobile, face au
progrés de la voiture électrique avec les capacités des batteries
qui augmentent de maniére séricuse et Pexistence de réseaux
de distribution électrique ? Voyez-vous 'hydrogéne réservé a un
marché de niche ?

Benoit Potier : Je rappelleraile fait marquant de ce début dannée a savoir
la création du Conseil Mondial de I'Hydrogéne (« Hydrogen Council »), un
consortium de 13 entreprises mondiales qui se sont regroupées pour
développer ensemble la filiere hydrogéne comme vecteur dénergie. Le
marchévisé nest pas uniquement celui dela voiture mais celui du transport
de fagon générale. Je voudrais citer lexemple dAlstom qui est en train de
concevoir un train électrique a I'hydrogéne pour [Allemagne, dans des
régions ol iln'y a pas de lignes ferroviaires électrifiées, et ol aujourd'huiles
trains circulent au diesel. Il sagit d'un projet rentable dés aujourd’hui. Voila
une illustration. lly enabien dautres.

Nous avons pris lnitiative avec Toyota de créer ce groupement. Cest un
consortium mondial, privé, multisectoriel, qui dispose individuellement,
dans chaque secteur, de technologies déja au point, mais pour lesquelles
nous navons pas encore deffets déchelle ou de masse. Ensemble, nous
bénéficierons d'un effet de taille pour pouvoir nouer des partenariats
public-privé. Idem pour les infrastructures qui nécessitent d'investir &
plusieurs.

Le gouvernement allemand, qui est partie prenante dans un groupement
de six sociétés, a pris lengagement dinvestir dans 400 stations de
recharge réparties sur lensemble de [Allemagne. Un consortium se met
en place au Japon pour investir dans prés de 200 stations de recharge
a 'horizon 2020. En Europe, d'autres pays sont intéressés comme le
Danemark et le Royaume-Uni. La France nest pas encore & ce stade mais
elle a fait un certain nombre defforts. La Californie est aussi intéressée
avec une centaine de stations d'ici trois & quatre ans.

Ce secteur est en train de se développer et a juste besoin datteindre une
taille critique. Il est soumis & la concurrence dautres secteurs. En effet, la
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